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1. Einleitung

Was sind Gemeinkosten?

Einzelkosten vs. Gemeinkosten

* Als Einzelkosten werden in der Kostenrechnung diejenigen Kosten
bezeichnet, die einem Vermogensgegenstand direkt zugerechnet
werden kdnnen.

* Hierunter fallen bei der Herstellung das Fertigungsmaterial,
Fertigungsléhne und Sondereinzelkosten der Fertigung.

* Als Gemeinkosten werden demgegentiber alle Kosten bezeichnet,
die dem Kostentrager nicht direkt zugerechnet werden konnen,
sondern fir die es eines Schliissels bedarf, um eine Zurechnung zu
ermoglichen.

Einzelkosten Gemeinkosten |

* Hierunter fallen z. B. Materialgemeinkosten (z. B. Schmierstoffe),
Werteverzehr des Anlagevermogens und allgemeine
L unecht” Verwaltungskosten.

* Bei den Gemeinkosten kann ferner differenziert werden in unechte
und echte Gemeinkosten. Unechte Gemeinkosten sind solche, die
Einzelkosten darstellen konnten, wenn eine genaue Ermittlung
erfolgen wirde, diese jedoch unter dem Aspekt der Wesentlichkeit
entfallt.
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2. Gemeinkosten und Anschaffungen

Akquisition von Unternehmensbeteiligungen

Fall 1 — Die Akquise

* Holding AG ist eine reine Holdinggesellschaft, die Gber keine am
. Markt abgesetzte Tatigkeit verfigt. Holding AG mochte 100% der
LL‘%‘EF’J Anteile an OpCo GmbH von SellCo erwerben.

Holding AG .

Holding AG beschaftigt eigenes Personal, welches diverse Aufgaben
im Zusammenhang mit dem Erwerb tGbernimmt. Hierzu zahlen

o the it Tatigkeiten der strategischen Erwerbsentscheidung (inkl. Erstellung
Koordination, Due allgemeiner Marktanalysen), Einholung von Gutachten und

Erwerb
der

N Anteili
~

N

Diligence, Erstellung eigener Analysen (Due Diligence), Fiihrung von
. Vertragsver- . . . s
Ny Vertragsverhandlungen, Durchflihrung von Betriebsbesichtigungen
. handlungen ete. otc

* Hierbei sind diverse Kosten entstanden, die z. T. einzeln abgegrenzt
OpCo GmbH werden konnten (z. B. Reisekosten) als auch solche, die nicht
einzeln abgegrenzt werden kénnen (Gehalter der involvierten
Mitarbeiter).

Ausgangsfrage:

* Liegen sofort abzugsfahige Betriebsausgaben oder zu aktivierende
Anschaffungskosten vor?
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2. Gemeinkosten und Anschaffungen
Rechtsgrundlagen

Handelsgesetzbuch
§ 255 Bewertungsmalistabe

(1) Anschaffungskosten sind die Aufwendungen, die geleistet werden, um einen Vermogensgegenstand
zu erwerben und ihn in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen, soweit sie dem
Vermogensgegenstand einzeln zugeordnet werden kénnen. Zu den Anschaffungskosten gehdren
auch die Nebenkosten sowie die nachtraglichen Anschaffungskosten.
Anschaffungspreisminderungen, die dem Vermogensgegenstand einzeln zugeordnet werden
kdnnen, sind abzusetzen. [Hervorhebung nicht im Original]

(2) ...

Unstrittig gilt § 255 HGB uneingeschrankt auch fur die Steuerbilanz. Zwar besteht gem. § 5 Abs.
7i. V. m. § 6 EStG der sog. steuerliche Bewertungsvorbehalt, fir die Definition von Anschaff-

=)

26.04.2022 Hamburger Steuerdialog

ungskosten greift der BFH in standiger Rechtsprechung aber auf die handelsrechtlichen
Begriffe zuruck.




2. Gemeinkosten und Anschaffungen
Ausgangspunkt Anschaffung von Rohstoffen

Q«‘%%ﬂ
Holding AG
Erwerb
der

Antell Koordination, Due
Diligence,

Vertragsver-
handlungen et

Fall 1 — Argumentation von Vertretern der Finanzverwaltung

* Zwar verbietet § 255 Abs. 1 HGB i. V. m. § 5 Abs. 1 EStG die
Aktivierung von Gemeinkosten im Zusammenhang mit
Anschaffungen, es liegen aber keine Gemeinkosten vor.

* Allenfalls wiirden unechte Gemeinkosten vorliegen, da die Stpfl. die
Zeiten der Mitarbeiter aus Bequemlichkeit nicht aufzeichnen
wirden. Daher dirfe eine Zuordnung im Schatzwege erfolgen.

* Dies hatte auch der BFH so entschieden, wenn es um die
Zuordnung von Lohnen und Gehaltern ginge (Verweis auf BFH,
Urteil v. 31.07.1967, 1 219/63).

* Der dem Urteil zugrundeliegende Sachverhalt befasste sich mit der
Frage, ob Kosten der Umlagerung von Rohstoffen auf dem Betriebs-
gelande nach Anschaffung noch zu den Anschaffungskosten zahlen.
Der Stpfl. vertrat die Auffassung, da die Umlagerung durch eigenes

Wl Personal erfolgte, handle es sich um Gemeinkosten.

Umlager- L
ung

* Der BFH fiuhrt hierzu aus, dass die Unterscheidung zwischen Einzel-
und Gemeinkosten bei Anschaffungskosten nach denselben
Kriterien wie bei Herstellungskosten zu erfolgen habe.
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2. Gemeinkosten und Anschaffungen

Ubertragbarkeit Lagerarbeit auf Buroarbeit?

Erwerb
der
Antell Koordination, Due
Diligence,

Vertragsver-
handlungen et

* Demnach lagen Einzelkosten analog zu Fertigungslohnen dann vor,
wenn die Lohnstunden den Umlagerungen zugeordnet werden
kdnnten und die Arbeitnehmer nicht ,,in der gleichen Zeit auch
andere Arbeiten ausgefiuhrt haben.”

- -Q«‘%‘%ﬂ Fall 1 — Finanzverwaltung (cont‘) & eigene Auffassung
SellCo Holding AG

* Interpretation der Finanzverwaltung = da man keine Tatigkeiten
zeitgleich ausfiihren kénne, bezieht sich die Aussage des BFH auf
eine Feststellung der fir die nacheinander durchgefiihrten

Tatigkeiten.
o ' * Eigenes Verstandnis: Fertigungslohne sind deshalb Einzelkosten,
0 = weil die Mitarbeitenden der Fertigungsabteilung ausschliellich mit
0 caut O iager. [ der Fertigung befasst sind. D. h. eine Zeiterfassung erlbrigt sich, es
ung wird lediglich die Fertigung als Tatigkeit ausgelibt, nicht zeitgleich

andere Aufgaben.

@ * Zeitgleich bezieht sich m. E. hierbei auf die Arbeitszeit der
6 Mitarbeitenden, wird die Umlagerung also von Buchhaltern

durchgefiihrt, lagen keine Einzelkosten sondern Gemeinkosten vor.
‘ Sofern diese hingegen durch Lagerarbeiter erfolgt, kbnnten

- Einzelkosten vorliegen.

26.04.2022 Hamburger Steuerdialog 8



2. Gemeinkosten und Anschaffungen

Finale Veranlassung von Kosten

Fall 1 — eigene Auffassung (cont’)

* Nach standiger Rechtsprechung des BFH miissen vom Stpfl.

|ll

aufgewendete Kosten zudem ,,final” sein (sog. Finalitatskriterium; z.
B. BFH, Urteil vom 19.04.1977 — VIII R 44/74, BStBI. 11 1977, 600).

* Dies bedeutet, dass die Kosten infolge der Anschaffung
aufgewendet worden sein missen. Es muss mithin ein Ursache-
Wirkungs-Zusammenhang bestehen.

* In diese Rechtsprechung ist auch das o. g. Urteil einzuordnen,
welches sich mit den Lohnen der Lagerarbeiter als mogliche
Einzelkosten befasst. Sofern die Lagerarbeiter lediglich die
Umlagerungen austliben, sind diese nur fur die Tatigkeit im
Zusammenhang mit der Anschaffung der Rohstoffe eingestellt
worden und die Lohne mithin final durch die Anschaffungsvorgange
verursacht.

* Dies trifft m. E. aber nicht auf Mitarbeitende einer Holding zu.
Diese sind i. d. R. nicht lediglich fiir Akquisitionen von Beteiligungen
eingestellt, da das Aufgabenspektrum selbst einer M&A Abteilung
deutlich vielfaltiger ist
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2. Gemeinkosten und Anschaffungen

AbschlieBende Uberlegungen

&
SellCo Holding AG
Erwerb
: der 9@%

Anteil Koordination, Due
. Diligence,
Vertragsver-

handlungen etc.

Umlager-
0=

26.04.2022

Offene Fragen

* Kann es einen Unterschied machen, ob die Aufwendungen bei einer
reinen Beteiligungsholding oder einer Managementholding
anfallen?

* |Ist das Vorhandensein einer M&A Abteilung ,,schadlich“?
* Hat ggf. eine Aufteilung von Kosten zu erfolgen?

* Wie sieht es mit allgemeinen zuordbaren Kosten wie Reisekosten
aus?

» Keine Vergleichbarkeit einer Fertigungstatigkeit zu einer
Anschaffung

» In moderner Arbeitsteilung typischerweise keine enge
Aufgabenerledigung, sondern eine Vielzahl verschiedener
Aufgaben, die nicht auf Beteiligungserwerbe reduziert werden
kdnnen.

» Unechte Gemeinkosten sind aufgrund des Willens des Gesetzgebers
hinzunehmen

» Auch das Urteil zu Gemeinkosten bei Griindung von
Vorratsgesellschaften fiihrt zu keiner abweichenden Beurteilung.
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3. Gemeinkosten und Veraulserungen

Verkauf von Unternehmensbeteiligungen

Fall 2 — Die VerauBerung

* Holding AG ist eine reine Holdinggesellschaft, die Gber keine am
_ Markt abgesetzte Tatigkeit verfligt. Diese mochte 100% der Anteile
LL';@FJ an OpCo GmbH an SellCo verauRern.

Holding AG * Holding AG beschaftigt eigenes Personal, welches diverse Aufgaben
im Zusammenhang mit der VeraulBerung Gbernimmt. Hierzu zahlen
Tatigkeiten der strategischen Verkaufsentscheidung (inkl. Erstellung
allgemeiner Marktanalysen), Einholung von Gutachten und
Erstellung eigener Analysen (Vendor Due Diligence), Fiihrung von
Vertragsverhandlungen, Durchfiihrung von Betriebsbesichtigungen
etc.

BuyCo Verkauf
der

Anteile

. 1 h [R1N}

" Koordination, Due
Diligence,
Vertragsver-
handlungen ete.

* Hierbei sind diverse Kosten entstanden, die z. T. einzeln abgegrenzt
werden konnten (z. B. Reisekosten) als auch solche, die nicht
einzeln abgegrenzt werden kénnen (Gehalter der involvierten
Mitarbeiter).

OpCo GmbH

Ausgangsfrage:

* Liegen sofort abzugsfahige Betriebsausgaben oder
VerauBerungskosten vor, die in die Ermittlung des
VerauBerungsgewinns gem. § 8b Abs. 2 i. V. m. Abs. 3 KStG
einzubeziehen sind?
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3. Gemeinkosten und Veraulserungen
Rechtsgrundlagen

Korperschaftsteuergesetz (KStG)

§ 8b Beteiligung an anderen Korperschaften und Personenvereinigungen

(1) ...

(2) ...'Bei der Ermittlung des Einkommens bleiben Gewinne aus der VerduRerung eines Anteils an
einer Korperschaft oder Personenvereinigung, deren Leistungen beim Empfanger zu Einnahmen im
Sinne des § 20 Abs. 1 Nr. 1, 2, 9 und 10 Buchstabe a des Einkommensteuergesetzes gehdren, oder
an einer Organgesellschaft im Sinne des § 14 oder § 17 auRRer Ansatz. ?VerauRerungsgewinn im
Sinne des Satzes 1 ist der Betrag, um den der VerauRerungspreis oder der an dessen Stelle
tretende Wert nach Abzug der VerauBerungskosten den Wert ibersteigt, der sich nach den
Vorschriften Uber die steuerliche Gewinnermittlung im Zeitpunkt der VerauRerung ergibt
(Buchwert). 3Satz 1 gilt entsprechend fiir Gewinne aus der Auflésung oder der Herabsetzung des
Nennkapitals oder aus dem Ansatz des in § 6 Absatz 1 Nummer 2 Satz 3 des
Einkommensteuergesetzes bezeichneten Werts. ... [Hervorh. nicht im Original]




3. Gemeinkosten und Veraulserungen

Veraulerungen von Anteilen und Geschaftszweck

Fall 2 — BFH Urteil als Ausgangspunkt

.Q « Ausgangspunkt der Uberlegungen soll das BFH-Urteil vom
c3

3, 15.06.2016 (I R 64/14) sein.
ﬂ * In dem zugrunde liegendem Sachverhalt ging es um ein
— Unternehmen, dessen Geschaftsgegenstand die Griindung und

anschliefende VerauBerung von GmbHs ging, im Wesentlichen um
den Erwerbern den Griindungsaufwand zu ersparen.

* Fraglich war, ob die Kosten der Gesellschaft samtlich
VerauBerungskosten i. S. d. § 8b KStG darstellten oder nicht.

* Der BFH entschied, dass dies tatsachlich der Fall sei. Dies bedeutet,
dass samtliche Gehalter, die gezahlte Miete etc. als
Veraullerungskosten gelten.

* Kosten gelten dann als VeraulRerungskosten i. S. d. § 8b KStG,
sofern ein Veranlassungszusammenhang zur Veraullerung besteht.
Dies ist der Fall, sofern das auslosende Moment zumindest in Teilen
auf die VerauRerung zurilickgefiihrt werden kann. Insoweit sollte
klar sein, dass Gemeinkosten generell geeignet sind, um als
Veraulderungskosten zu gelten.
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3. Gemeinkosten und Veraulserungen

Veranlassungszusammenhang und Gemeinkosten

Fall 2 — Auffassung Finanzverwaltung & eigene Auffassung

* Die Finanzverwaltung sieht die Urteilsgrundsatze als uneinge-
schrankt Ubertragbar an. Dementsprechend ware bei der Holding
AG entsprechend ein Anteil der Gehalter der Mitarbeiter nicht als
Betriebsausgabe abzugsfahig.

* Fraglich ist m. E. jedoch zunachst, ob die Rechtsprechung
tatsachlich so einfach lbertragbar ist. Bei einer Gesellschaft, deren
Geschaftszweck in der VeraulRerung selbst gegriindeter Kapital-
gesellschaften besteht, diirfte der Veranlassungszusammenhang
der Gemeinkosten gegeben sein.

(i

» Sofern der Geschaftszweck demgegeniiber in dem Halten und Ver-
walten von Beteiligungen besteht und VerdaulSerungen eher
aperiodisch (z. B. alle 5 Jahre) erfolgen, kann eine solche eindeutige

- Zuordnung m. E. nicht mehr erfolgen.

Verkauf Ho|d|ng AG . .

dor * Aus der Rechtsprechung des BFH zur Aufteilung gemischter
Ante|le Aufwendungen ist zudem bekannt, dass eine Aufteilung zu
unterbleiben hat, sofern Veranlassungszusammenhange

untrennbar ineinander greifen und daher kein objektiver
Aufteilungsmalstab vorhanden ist.

26.04.2022 OpCo GmbH

Koordlnatlon Due
Diligence,
Vertragsver-
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3. Gemeinkosten und Veraulserungen
AbschlieBende Uberlegungen

Fall 2 — Welche Gemeinkosten sind zuordbar?

» Sofern der Geschaftszweck allein in der kurzfristigen VeraulSerung
von Anteilen besteht, diirfte m. E. ein entsprechender
Zusammenhang gegeben sein, so dass Gemeinkosten
vollumfanglich zuzuordnen sind.

* Bei einem differenzierten Geschaftszweck wird m. E. keine
vollumfangliche Zuordnung maoglich sein, unabhangig davon, ob
eine Management-Holding oder eine Beteiligungsholding die
Anteile veraufSert. Auch eine Beteiligungsholding hat i. d. R. einen
differenzierten Geschaftsgegenstand, der in der Fruchtziehung der
Ertrage aus den gehaltenen Beteiligungen besteht. Insoweit sind
die Gemeinkosten nicht rein durch die VeraulRerung veranlasst.

(i

+ Uberdies diirften speziell bei Gehaltern der Umfang der
Gemeinkosten mit der Hohe der Managementebene abnehmen.

Verkauf Holding AG Wenngleich die letztglltige Entscheidung auf der obersten

f\i;e”e Managementebene getroffen wird, dirfte die Entscheidung auf der
unteren Ebene vorbereitet werden. Auf hoheren Ebenen diirften

zudem gleichlautende, schwer trennbare Veranlassungszusammen-
hange bestehen die eine Zuordnung unmaoglich machen.
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4. Gemeinkosten und Verschmelzungen

Verschmelzung von Unternehmensbeteiligungen

Fall 3 — Die Verschmelzung

* Holding AG ist eine reine Holdinggesellschaft, die Gber keine am
Markt abgesetzte Tatigkeit verfigt. Diese mochte lhre
Tochtergesellschaften OpCo 1 GmbH und OpCo 2 KG per

Holding AG Planung, Sidestream-Merger miteinander Verschmelzen.

Vorbereitung, . P : .
g ormETEing * Holding AG beschaftigt eigenes Personal, welches diverse Aufgaben

STaDurchfiihrung : > - s )

im Zusammenhang mit der Verschmelzung Gbernimmt. Hierzu
zahlen Tatigkeiten Planung, Erstellung eines Step Plans, Einholung
von Gutachten, Vorbereitung und Durchfihrung sowie die
,Nachsorge”, bei der im Rahmen der post-merger-integration
Schritte zu Unternehmen sind, um Synergien zu heben.

* Hierbei sind diverse Kosten entstanden, die z. T. einzeln abgegrenzt
werden konnten (z. B. Reisekosten) als auch solche, die nicht
einzeln abgegrenzt werden kénnen (Gehalter der involvierten
Mitarbeiter).

Ausgangsfrage:

- OpCo 1 GmbH

Verschmelzung

* Liegen sofort abzugsfahige Betriebsausgaben oder Kosten des
Vermogenstbergangs vor, die dem Verschmelzungsergebnis
zuzuordnen sind?
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4. Gemeinkosten und Verschmelzungen
Rechtsgrundlagen

Umwandlungssteuergesetz

§ 4 Auswirkungen auf den Gewinn des libernehmenden Rechtstragers

(4) ...YInfolge des Vermogensiibergangs ergibt sich ein Ubernahmegewinn oder Ubernahmeverlust in
Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen dem Wert, mit dem die GUbergegangenen Wirtschaftsglter
zu Ubernehmen sind, abziglich der Kosten fiir den Vermogensiibergang und dem Wert der Anteile
an der Ubertragenden Korperschaft (Absatze 1 und 2, § 5 Abs. 2 und 3). 2Fir die Ermittlung des
Ubernahmegewinns oder Ubernahmeverlusts sind abweichend von Satz 1 die (ibergegangenen
Wirtschaftsgliter der Gbertragenden Korperschaft mit dem Wert nach § 3 Abs. 1 anzusetzen,
soweit an ihnen kein Recht der Bundesrepublik Deutschland zur Besteuerung des Gewinns aus
einer VerduBerung bestand. 3Bei der Ermittlung des Ubernahmegewinns oder des
Ubernahmeverlusts bleibt der Wert der Gibergegangenen Wirtschaftsgiiter auBer Ansatz, soweit er
auf Anteile an der Gbertragenden Kérperschaft entfillt, die am steuerlichen Ubertragungsstichtag
nicht zum Betriebsvermogen des Gbernehmenden Rechtstragers gehoéren. [Hervorh. nicht im
Original] ...




4. Gemeinkosten und Verschmelzungen

Gemeinkosten, Aktivierung und Verschmelzungsergebnis

Fall 3 — Auffassung der Finanzverwaltung

Holding AG Planung, * Als Kosten des Vermogensuiibergangs werden grundsatzlich

o Vorbereitung, samtliche Kosten ,,infolge” des Vermogensiibergangs zugeordnet, d.
R MDurchfihrung h. auch sollte Kosten, die der Post-merger-integration zuzuordnen
sind.

* Derartige Kosten kdnnen einen erheblichen Umfang aufweisen z. B.
im Zusammenhang mit Software-Integration.

* Die Finanzverwaltung unterscheidet im Umwandlungssteuererlass
zwischen objektbezogenen Kosten und nicht objektbezogenen
Kosten.

* Objektbezogene Kosten sind als Anschaffungsnebenkosten auf die
ubergehenden Wirtschaftsglter zu aktiveren. Hierzu zahlt z. B.

OpCo 1 GmbH

Verschmelzung

o ,—é‘ > Grunderwerbsteuer infolge des Ubergangs eines Grundstiicks.

- * Nicht objektbezogene Kosten sind demgegenliber samtliche
Kosten, die keinen konkreten Wirtschaftsglitern zugeordnet werden
kdnnen. Diese sind dann dem Verschmelzungsergebnis zuzuordnen.

* Bei Einbringungen soll zudem derselbe Grundsatz gelten wie bei

Anschaffungen, d. h. auch in diesem Fall sollen Gemeinkosten im
Zusammenhang mit der Einbringung dem Einbringungsvorgang
zuzuordnen und zu aktivieren sein.
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4. Gemeinkosten und Verschmelzungen
BFH Rechtsprechung zum UmwStG a. F. weiterhin gultig

B Fall 3 — Eigene Auffassung
Holding AG Planung,

Qg vorberelne * Die schematische Aufzahlung der Ermittlung des
Verschmelzungsergebnisses im Gesetz lasst m. E. den Schluss zu,
Q dass der Gesetzgeber ein punktuelles Ereignis und die damit
2 zusammenhangenden Kosten im Blick hatte.

OpCo 1 GmbH i “ iI * Kosten des Vermogensiibergangs sind m. E. daher nicht mit Kosten
Verschme|zung ﬂE- infolge des Vermogenstbergangs gleichzusetzen. Vielmehr hatte
der Gesetzgeber nur die Kosten im Blick die aufgewendet werden
muissen, um den Ubergang der Wirtschaftsgiiter zu bewirken.

— ﬂ. * Kosten die anfallen, um Synergien zu heben, eine Integration
% = umzusetzen oder weitere notwendige Schritte zur Assimilation der

# Ubertrigerin in die Ubernehmerin sind demgegeniiber nicht von
dem Gesetz umfasst.

* Bereits nach Rechtslage vor dem SEStEG hat der BFH entschieden,
dass fiur die Zuordnung der Kosten zum Vermogensiubergang das
objektive Veranlassungsprinzip gilt (BFH v. 22.4.1998 — | R 83/96,
BStBI. 11 1998, 698). Die Finanzverwaltung geht wohl auch von der
Fortgeltung dieser Rechtslage aus, da die Unterscheidung zwischen
objektbezogenen Kosten und nicht objektbezogenen Kosten dort
getroffen wurde.
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4. Gemeinkosten und Verschmelzungen
AbschlieBende Uberlegungen

h Fall 3 — Eigene Auffassung (cont’)
Holdi (}ﬂ
olding AG Planung,

a0lg orbereiung, * Entscheidend ist folglich das auslésende Moment der Kosten,
wobei rein auf den Ubergang des Vermogens und nicht etwaige

Q Folgekosten abzustellen ist.
D

* Dies ist aus der Folgerichtigkeit zu Fordern, da eine saubere
OpCo 1 GmbH ﬂ= Abgrenzung der Kosten sonst nicht moglich ware und das
Verschme'zuna — Verschmelzungsergebnis ansonsten ggf. tiber Jahre hinweg immer

wieder zu dndern ware, sofern weitere Kosten anfallen, welche bei
einer weiten Auslegung der Vorschrift hierunter fallen konnten.

@ =  Uberdies ist fraglich, welche Gemeinkosten als nicht
.-} objektbezogene Kosten gelten kdnnten, sofern auf den

Vermogensubergang abgestellt wird.

* Hierunter konnten allenfalls anteilige Kosten fiir die Vorbereitung
und Durchfiihrung (z. B. bis zur notariellen Beurkundung der
Verschmelzung) in Frage kommen. Dabei ist aber m. E. fraglich, ob
tberhaupt ein Anteil am auslésenden Moment
Vermogensibergang bestimmbar ist oder ob nicht wiederrum
andere Veranlassungszusammenhange eine solche Zuordnung
unmaoglich machen.
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5. Gemeinkosten und Gewinnkorrekturen

VGA, VE und § 1 AStG

* Holding AG ist eine reine Holdinggesellschaft, die Gber keine am
Markt abgesetzte Tatigkeit verfligt. Diese erbringt diverse
Tatigkeiten fir

a. den Verkauf einer Beteiligung durch eine Tochtergesellschaft / die Verschmelzung
zweiter Tochterkapitalgesellschaften

Holding AG

Planung, b. den Verkauf einer Beteiligung, an der auch ein Gesellschafter beteiligt ist, der

. ebenfalls seine Anteile mitveraulRert
Vorbereitung,

Durchfiihrung c. Den Verkauf einer Beteiligung durch eine auslandische Tochtergesellschaft

* Holding AG beschaftigt eigenes Personal, welches diverse Aufgaben
im Zusammenhang mit den o. g. Transaktionen erbringt. Hierzu
zahlen Tatigkeiten Planung, Erstellung eines Step Plans, Einholung
von Gutachten, Vorbereitung und Durchfiihrung sowie die
»Nachsorge”.

* Hierbei sind diverse Kosten entstanden, die z. T. einzeln abgegrenzt
werden konnten (z. B. Reisekosten) als auch solche, die nicht
einzeln abgegrenzt werden kénnen (Gehalter der involvierten
Mitarbeiter).

Verschmelzung

Verkauf des-Anteile

Ausgangsfrage:
* Wann greifen Korrekturvorschriften, welche Gemeinkosten bei
SuB-OpCo Leistungserbringung an Tochtergesellschaften, Gesellschafter oder
GmbH verbundene Unternehmen?
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5. Gemeinkosten und Gewinnkorrekturen
Rechtsgrundlagen

Korperschaftsteuergesetz (KStG)

§ 8 Ermittlung des Einkommens

(1) ...

(3) Fur die Ermittlung des Einkommens ist es ohne Bedeutung, ob das Einkommen verteilt wird. 2Auch verdeckte
Gewinnausschittungen sowie Ausschittungen jeder Art auf Genussrechte, mit denen das Recht auf Beteiligung
am Gewinn und am Liquidationserlds der Kapitalgesellschaft verbunden ist, mindern das Einkommen nicht.
3\erdeckte Einlagen erhohen das Einkommen nicht. ...

Gesetz liber die Besteuerung bei Auslandsbeziehungen (AStG)

§ 1 Berichtigung von Einkiinften
(1) 'Werden Einklnfte eines Steuerpflichtigen aus einer Geschéaftsbeziehung zum Ausland mit einer ihm
nahestehenden Person dadurch gemindert, dass er seiner Einklinfteermittlung andere Bedingungen,
insbesondere Preise (Verrechnungspreise), zugrunde legt, als sie voneinander unabhangige Dritte unter
gleichen oder vergleichbaren Verhaltnissen vereinbart hatten (Fremdvergleichsgrundsatz), sind seine Einklnfte
unbeschadet anderer Vorschriften so anzusetzen, wie sie unter den zwischen voneinander unabhangigen
Dritten vereinbarten Bedingungen angefallen waren. ...




5. Gemeinkosten und Gewinnkorrekturen

Verdeckte Einlage

Holding AG

Planung,
Vorbereitung,
Durchfihrung

OpCo 1 GmbH

Verschmelzung

/
/

Verkauf de;/Antelle

SuB-OpCo

GmbH

26.04.2022

Fall 4a

— Auffassung Finanzverwaltung & eigene Auffassung

Sofern ein Verschmelzungs- oder VeraulBerungsergebnis auf Ebene
einer Tochtergesellschaft realisiert wird, Gemeinkosten aber auf
Ebene der Muttergesellschaft angefallen sind, konnte eine
entsprechende Bericksichtigung nur im Rahmen einer verdeckten
Einlage erfolgen.

Damit eine verdeckte Einlage angenommen werden kann, muss
allerdings ein einlagefahiges Wirtschaftsgut vorliegen. Nutzungen
sind demgegeniber nicht einlagefahig (BFH v. 22.11.1983 — VIII R
133/82).

In Betriebsprifungen wird z. T. damit argumentiert, dass fremde
Dritte einen Vertrag Uber eine Leistungserbringung geschlossen
hatten, insbesondere sofern auch externe Kosten angefallen sind (z.
B. Einholung einer Due Diligence).

Dies ware m. E. aber nur im Falle der Drittkosten moglich, wenn
tatsachlich die Voraussetzungen eines abgekiirzten Vertragswegs
vorlagen. In der Praxis bezieht die Holding aber regelmaliig im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung die Leistungen,
insbesondere aufgrund der Koordinationsfunktion. Eine
Weiterbelastung scheidet daher aus.
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5. Gemeinkosten und Gewinnkorrekturen

Verdeckte Gewinnausschuttung
Fall 4b — Auffassung Finanzverwaltung & eigene Auffassung

* Sofern Leistungen an Gesellschafter oder verbundene Unterneh-
men erbracht werden, kann eine verdeckte Gewinnausschittung
anzunehmen sein.

* In diesem Falle waren die entsprechenden Gemeinkosten ggf. zu-
zlglich eines Gewinnaufschlags zu korrigieren und nicht abzugs-

Planung, fahig auf Ebene der Holding.

Vorbereitung,
Durchfiihrung | ® Grundsatzlich kann m. E. keine vGA angenommen werden, wenn
die Holding AG selbst an dem Verkaufsobjekt beteiligt ist. Die
Aufwendungen werden dann im eigenen Interesse getatigt und es
gelten die o. g. Grundsatze. Dass auch Gesellschafter (oder
verbundene Unternehmen) Anteile im gleichen Zuge verdaufSern ist
Verkauf der dann hinzunehmen, auch wenn diese ,Trittbrettfahrer” sind. Das
OpCo GmbH Anteile BuyCo eigene Interesse der Holding AG Uberwiegt hier eine
Leistungserbringung an Dritte.

* Nur sofern Holding AG keine eigenen Anteile besitzt und Gesell-
schafter oder verbundene Unternehmen auf die Ressourcen der
Holding zugreifen kann etwas anderes gelten. Insoweit ist dann
aber auf den Fremdvergleichsgrundsatz abzustellen, Gemeinkosten
mithin nur von Bedeutung, sofern auf die Kostenaufschlags-
methode angewendet wird
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5. Gemeinkosten und Gewinnkorrekturen

Verdeckte Einlage

Holding AG

Planung,
Vorbereitung,
Durchfihrung

Verkauf des-Anteile

SuB-OpCo

GmbH

26.04.2022

Fall 4c — Eigene Auffassung

In Abgrenzung zum Fall der verdeckten Einlage ist bei einer
grenzuberschreitenden Erbringung von Leistungen eine Korrektur
gem. § 1 AStG denkbar. Insoweit kdnnten auch Nutzungen und
Leistungen Gegenstand einer Korrektur sein.

Eine Korrektur ist m. E. nur dann méglich, sofern durch die Holding
eine Leistung erbracht wird, fir die ein fremder Dritter bereit ware
eine entsprechende Verglitung zu zahlen.

Zu berechnen ist dann der Betrag, welcher dem Fremdvergleichs-
grundsatz entspricht. Gemeinkosten kommt dann eine besondere
Bedeutung zu, wenn nach der Kostenaufschlagsmethode
abzurechnen ist (was nach den OECD-Guidelines und in der Praxis
aber bei derartigen Leistungen der Fall sein dirfte).

AUSNAHME: Innerhalb der EU gilt nach der Hornbach-
Rechtsprechung des EuGH (31.5.2018 — C-382/16) aber, dass
besondere wirtschaftliche Grinde fiir eine Abweichung vom
Fremdvergleichsgrundsatz sprechen konnen. Nach den OECD-
Guidelines ist es zudem denkbar, dass bestimmte Vorteile innerhalb
von Konzernen nicht vergutet werden.

Betriebswirtschaftlich ist die Bindelung von Anteilen unter
substanzschwachen Landesholdings durchaus Ublich. Diesbeziglich
ist ebenfalls die Koordinationsfunktion der Holding zu beachten.
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6. Gemeinkosten und Steueranrechnung

Anrechnung ausl. Steuern
Fall 5 — Die Lizensierung

* Holding AG ist eine reine Holdinggesellschaft, die allerdings auch
alle Rechte an Markennamen innehat. In auslandische Staaten
werden hierbei Lizenzen vergeben, so dass dort Produkte unter

Planung, Verwendung des Markennamens von fremden Dritten verauRert

g Vorbereitung, werden. Hierfilr ist dann eine Lizenzgeblhr zu entrichten.
STaDurchfiihrung

@ * Die Lizenzgeblihren werden haufig unter Abzug auslandischer
Lizensierung @ l LizenzgebUhr abzgl. Quellensteuern entrichtet, z. T. kann Holding AG diese nicht

Quellensteuer mindern, sondern hat die Quellensteuern zu tragen.

8‘% * Diese sollen dann auf die inlandische Steuer angerechnet werden.

Ausgangsfrage:

Fremder

Dritter * Welche Kosten stehen im Zusammenhang mit der Erzielung der
Lizenzgebliihren und mindern entsprechend die auslandischen
Einklnfte?
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6. Gemeinkosten und Steueranrechnung
Rechtsgrundlagen

Einkommensteuergesetz (EStG)
§ 34c

(1) 'Bei unbeschrankt Steuerpflichtigen, die mit auslandischen Einkiinften in dem Staat, aus dem die
Einkiinfte stammen, zu einer der deutschen Einkommensteuer entsprechenden Steuer
herangezogen werden, ist die festgesetzte und gezahlte und um einen entstandenen
Ermaligungsanspruch gekirzte auslandische Steuer auf die deutsche Einkommensteuer
anzurechnen, die auf die Einklinfte aus diesem Staat entfallt; das gilt nicht fiir Einkinfte aus
Kapitalvermogen, auf die § 32d Absatz 1 und 3 bis 6 anzuwenden ist. ... *Gehoéren auslandische
Einklinfte der in § 34d Nummer 3, 4, 6, 7 und 8 Buchstabe c genannten Art zum Gewinn eines
inlandischen Betriebes, sind bei ihrer Ermittlung Betriebsausgaben und
Betriebsvermogensminderungen abzuziehen, die mit den diesen Einklinften zugrunde liegenden
Einnahmen in wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. ...




6. Gemeinkosten und Steueranrechnung

Einnahmen und Veranlassungszusammenhang

Holding AG

Lizensierung

1}

Fremder

Dritter

26.04.2022

Planung,
Vorbereitung,
¢ Durchfiihrung

Lizenzgebihr abzgl.
Quellensteuer

Fall 5 — Auffassung Finanzverwaltung & eigene Auffassung

In der Praxis kommt es haufig vor, dass die Frage, welche Auf-
wendungen mit den ausl. Einklinften im Zusammenhang stehen,
von Vertretern der Finanzverwaltung weit ausgelegt wird und
entsprechend umfangreich Kosten zur Minderung der ausl.
Einkiinfte herangezogen werden (z. B. auch anteilige Kosten der
Geschaftsfihrung etc.).

Gem. Rechtsprechung des BFH (z. B. v. 06.04.2016 — | R 61/14) gilt
fur die Ermittlung der ausl. Einklinfte bzw. der hiermit in Zusam-
menhang stehenden Aufwendungen das Veranlassungsprinzip.

In Abgrenzung zu punktuellen Ereignissen wie der Veraul3erung
einer Beteiligung ist bei Lizenzeinnahmen zu bericksichtigten, dass
es sich hierbei um periodische Ertrage aus der Fruchtziehung des
Wirtschaftsguts handelt. Durch die laufenden Einnahmen kénnen
die flr die Verwaltung des Wirtschaftsguts getatigten Aufwendung-
en mithin anhand des Verhaltnisses der Ertrage geschatzt werden,
sofern kein anderer AufteilungsmaRstab glaubhaft gemacht wird.

Aufwendungen der Geschaftsfiihrung konnen m. E. aber nur in
Einzelfallen durch die Lizenzeinnahmen mitveranlasst sein,
insbesondere sofern die Lizenzen selbst einen wesentlichen Teil des
Geschaftsbetriebs der Holding ausmachen.
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Einleitung
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Gemeinkosten und Veraulierungen

s w e
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6. Gemeinkosten und Anrechnung
ausl. Steuern

7. Fazit
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/. Fazit

» In der Praxis ist in der jiingeren Vergangenheit eine Tendenz in Betriebspriifungen zu beobachten, dass Gemeinkosten bei
Holding-Gesellschaften nicht zum Abzug zugelassen werden oder sich anderweitig nachteilig fir den Stpfl. auswirken.

» Bei der Akquisition von Anteilen an Gesellschaften oder anderen Wirtschaftsgitern ist eine Aktivierung von
Gemeinkosten als Anschaffungsnebenkosten abzulehnen. Die Tendenz, Gemeinkosten als Einzelkosten umzuqualifizieren
ist m. E. ebenfalls abzulehnen.

» Bei der VerduBerung von Anteilen an Gesellschaften kommt eine Zuordnung von Gemeinkosten zum
Veraullerungsergebnis grundsatzlich in Betracht. Da es sich bei der Veraulerung um ein punktuelles Ereignis handelt,
fehlt es m. E. aber in der Gberwiegenden Zahl der Falle an dem auslosenden Moment und dem erforderlichen
Veranlassungszusammenhang.

» In Bezug auf Umwandlungsergebnisse ist m. E. streng zu trennen zwischen Kosten zur Bewirkung des
Vermogensiibergangs und den Kosten infolge des Vermogensiibergangs. Fur erstere dirfte eine Zuordnung von
Gemeinkosten erfolgen, fir letztere nicht. Auch hierbei ist allerdings zu bedenken, dass es sich bei der Verschmelzung
um ein punktuelles Ereignis handelt, welches i. d. R. das auslésende Moment der Kosten vermissen lasst.

» Im Hinblick auf , klassische” KorrekturmaRstabe wird eine Versagung des Abzugs von Gemeinkosten als Betriebsausgaben
ebenfalls nur im Einzelfall moéglich sein. Sowohl bei dem Institut der verdeckten Gewinnausschittung als auch § 1 AStG
ist auf den Fremdvergleichsgrundsatz abzustellen, wonach Gemeinkosten allenfalls indirekt Berlicksichtigung finden
kdnnen. Allerdings ist zu bericksichtigen, dass Aufwendungen durchaus im Eigeninteresse der Holding anfallen konnen.
Die Annahme einer verdeckten Einlage dirfte hingegen regelmaRig ausscheiden.

» Im Zusammenhang mit der Steueranrechnung sind schlieRlich durchaus Gemeinkosten den ausl. Einkiinften
zuzurechnen, sofern diese nicht auf punktuellen Ereignisse beruhen. Beim Umfang ist allerdings kein weiter Mal3stab
anzusetzen sondern entsprechend im Einzelfall zu prifen, inwieweit ein Veranlassungszusammenhang besteht.



/. Fazit

,Die wahre Grof3ziigigkeit gegeniiber der Zukunft besteht darin, alles der

Gegenwart zu geben.” — Albert Camus

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!
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